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ส่วนที่ ๑ บทนำ 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 
ได้ขับเคลื ่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี ่ยงของ                    
การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การทุจริต 

                สถาน ีตำรวจภ ูธรน้ำมวบ  ได ้ตระหน ักถ ึงความสำค ัญในจ ัดการความเส ี ่ยงการท ุจริต                          
ภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั ่ง สถานีตำรวจภูธร น้ำมวบ                            
ที่ 61/2569 ลงวันที ่ 17 มีนาคม 2569 แต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื ่อนและกำกับ 
ติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity &  
Transparency Assessment : ITA ของสถานีตำรวจประจำปีงบประมาณ ๒๕๖9  เห็นควรให้หัวหน้างาน               
ทุกสายงานในสถานีตำรวจ จัดทำประเมินความเสี่ยงการทุจริต และการดำเนินการเพื่อจัดการ  ความเสี่ยงการ
ทุจริตในแต่ละสายงานเพื่อเป็นประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

                                                           พันตำรวจโท   
                                  ( เลิศชัย  อินแสง )     

                                  สารวัตรสถานีตำรวจภูธรน้ำมวบ จังหวัดน่าน 
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ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที ่จะเกิด 
เหตุการณ์ความ เสี ่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ ้นจาก                
ความเสี่ยงนั้น  

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ  คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ
ทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือ 
เบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจ   
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้  
      ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  
      ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

เช ่น การไม ่ม ีความร ู ้ความ เข ้าใจ ค ือป ัญหา 
ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่ง 
ไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact )  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็น  
ตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
การทุจริต (Corruption Score) 

คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่ 
เ ป ็ น ผลจ ากกา รประ เ ม ิ น  ค ว าม เ ส ี ่ ย ง ก า รท ุ จ ริ ต                          
จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ  
(Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Owner)  

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5  เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

4  เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

3  เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

2  เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 

1  เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
 

ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันสังคมระดับต่ำ 

1  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันสังคมระดับต่ำมาก 
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ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
      โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5  ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4  ต่ำ 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3  ต่ำ 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2  ต่ำ 
(2 x 1 = 2) 

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1  ต่ำ 
(1 x 1 = 1) 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

 
  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



5 
ส่วนที่ 3 ประเด็นการเกิดการทุจริต สถานีตำรวจภูธรน้ำมวบ  
1.สายงานอำนวยการ  

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว  ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1  ผู้บริหารประชุมพิจารณาเลื่อนขั้น เงินเดือน มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน  

 
√ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 

1  รวบรวมความต้องการเสนอผูม้ีอำนาจ เพ่ือขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง โดยระบุวงเงินงบประมาณ 

งบประมาณวงเงินใน
การจัดซื้อหรือจัดจ้าง
แพงกว่าราคา
ท้องตลาด 

 
√ 

2  เมื่อไดร้ับอนุมัติใหด้ำเนินการจัดซือ้ จัดจ้าง แล้ว
ดำเนินการตามขั้นตอน การจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกรา้นค้าหรือ
บริษัทท่ี ทำให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน  

 
√ 

1.3 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

1  บุคคลต่างดา้ว นำสมดุประจำตัวคน ต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุ  ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่ออำนวย
ความ สะดวกในการ
ให้บริการ  

 
√ 

2  เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้อง เอกสาร และ
ดำเนินการต่ออายุฯ ตามคำร้องขอ เสนอผู้มี
อำนาจ พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ อำนวย
ความสะดวกใน  
การให้บริการ  

 
√ 
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2. สายป้องกันปราบปราม  

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว  ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

2.1 การจับกุมและบังคับใชก้ฎหมาย 

1  การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน 
ปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

 
√ 

2  การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ เล่นพนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

 
√ 

3  ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่งร้อยเวร สอบสวน - มีการเรียกรับกับการไมจ่ับกุม 
ผลประโยชน์เพื่อแลกดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
√ 

4  การตรวจสอบแรงงานต่างดา้วและ นายจ้าง
หรือไม่ มีใบอนญุาตว่ามีการ ลักลอบเข้าเมือง
ทำงานตรงตาม ทำงานหรือไม่ หรอืใบอนุญาต
หรือไม ่

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรอื 
ทำให้รับโทษน้อยลงต่อรอง ไม่ส่งตัว
กลับประเทศต้นทาง 

 
√ 

 
3.สายงานสอบสวน  

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว  ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

1  ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราวต่อ พงส.  ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ 
สะดวกมีการเรียกรับในการ 
ให้บริการ 

 
√ 

2  พงส.นำเงินประกันตามใบเสร็จ รบั เงินส่ง
ให้เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่ ทำ ประกัน 
กรณีถัดไป ก่อนเวลาหลัง เวลา ๑๖.๓๐ น.
ให้นำส่งเงินในวันทำ การ๐๙.๓๐ น. 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง 
ให้แก่เจ้าหน้าที่การเงินภายใน 
กำหนดเวลา 

 
√ 
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4.สายงานสืบสวน  

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว  ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1  การจับกุมความผดิซึ่งหน้าและตาม 
หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสทิธิ ให้
กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึง สิทธิ
ตามที ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์  
เพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
√ 

2  ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์ อ่ืนใด
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ดำเนินคด ี

 
√ 

3  นำส่งพนักงานสอบสวน  - มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
ดำเนินคดหีรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

 
√ 

 

5. สายงานจราจร  

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว  ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1  ตรวจพบการกระทำความผดิ  - มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

 
√ 

2  ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

 
√ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรน้ำมวบ 
(๑) สายงานอำนวยการ 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน  ประเด็นความเสีย่งการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likelihood 

ผลกระทบ  
Impact 

คะแนนความ  
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ   
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1  ผู้บริหารประชุมพิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

 1 2 2 ต่ำ 

1.2 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 

 1  รวบรวมความต้องการเสนอผูม้ี
อำนาจ เพื่อขออนุมัติจัดซื้อจดัจ้าง
โดยระบุวงเงินงบประมาณ 

งบประมาณวงเงินในการจัดซื้อหรือจัด
จ้างแพงกว่าราคาท้องตลาด 

1 2 2 ต่ำ 

 2  เมื่อไดร้ับอนุมัติใหด้ำเนินการ
จัดซื้อ จัดจ้าง แล้วดำเนินการ
ตามขั้นตอน การจดัซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกรา้นค้าหรือบริษัทท่ี  
ทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

1   2 2 ต่ำ 

1.3 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

1  บุคคลต่างดา้วนำสมุดประจำตัว
คนต่างด้าวฯมาติดต่อขอต่อ
อาย ุใบอนุญาตฯ  
และเขียนคำร้องฯ 

มีเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวย 
ความสะดวกในการให้บริการ  

1 2 2 ต่ำ 

2  เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้อง 
เอกสารและดำเนินการต่ออายุฯ 
ตามคำร้องขอเสนอผู้มีอำนาจ 
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ           
อำนวยความสะดวกในการให้บริการ  

1 2 2 ต่ำ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรน้ำมวบ  

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

(Corruption Risk) 
 

 ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส  

Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเส่ียง 
Risk Score 

ระดับ   

ความเส่ียง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

 1  การใช้อำนาจหน้าที่ในการ  
ป้องกันปราบปราม 
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้  
รับโทษ น้อยลง 

 
1 

 
2 

 
2 

 
ต่ำ 

 2  การออกตรวจค้น เช่น  
การลักลอบเล่นพนัน  
หรือตรวจ ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

 
1 

 
2 

 
2 

ต่ำ 

 3  ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง  
ร้อยเวรสอบสวน 

-มีการเรยีกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดหีรือทำให้ 
รับโทษ น้อยลง 

1 2 2  
ต่ำ 

 4  การตรวจสอบแรงงาน 
ต่างด้าว  
และนายจา้งหรือไม่มี  
ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบ 
เข้าเมืองทำงานตรงตาม 
ทำงานหรือไม่ 
หรือใบอนุญาตหรือไม ่

-มีการเรยีกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดหีรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 
หรือต่อรองไม่ส่งตัว 
คนต่างด้าวฯกลับประเทศ 
ต้นทาง 

 
 

1 

 
 

2 

         
 

      2 

 
 

ต่ำ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรน้ำมวบ 
(3) ด้านสายงานสอบสวน 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

(Corruption Risk) 

 ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likelihood 

ผลกระทบ  
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ   
ความเสีย่ง 

กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

1  ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราวต่อ พงส.  

ผลประโยชน์เพื่ออำนวย
ความ สะดวกมีการเรียกรับ
ในการ ให้บริการ 

 
1 

 
2 

 
2 

 
ต่ำ 

2  พงส.นำเงินประกัน
ตามใบเสร็จ รับ เงินส่ง
ให้เจ้าหน้าที่การเงินใน
วันท่ี ทำ ประกัน กรณี
ถัดไป ก่อนเวลาหลัง 
เวลา ๑๖.๓๐ น.ให้
นำส่งเงินในวันทำ การ
๐๙.๓๐ น. 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ส่งให้แก่เจ้าหน้าที่การเงิน
ภายใน กำหนดเวลา 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

 
 
 

ต่ำ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรน้ำมวบ 
 (4) สายงานสืบสวน  

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

(Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง  
Risk Score 

ระดับ   

ความเส่ียง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

 1  การจับกุมความผดิซึ่งหน้า 
และตาม หมายจับ ต้องแจ้ง 
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ 
กฎหมายกำหนด 
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ  

มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดหีรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

 
1 

 
2 

 
2 

 
ต่ำ 

 2  ลงบันทึกการจับกุม  เรียกทรัพยส์ินหรือ  
ประโยชน์อ่ืน ใดเพื่อแลกกับ 
การไม่ให้ถูกจับกมุดำเนินคด ี

 
1 

 
2 

 
2 

 
ต่ำ 

 3  นำส่งพนักงานสอบสวน  มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกดำเนินคดี หรือทำ 
ให้รับโทษน้อยลง 

 
1 

 
2 

 
2 

 
ต่ำ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรน้ำมวบ  

(5) สายงานจราจร 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยง  
การทุจริต 

(Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  

Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

Risk Score 

ระดับ   
ความเสีย่ง 

กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

 1  ตรวจพบการกระทำ 
ความผิด  

- มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ 
โทษ น้อยลง 

 
 

1 

 
 

2 

     
 

    2 

 
 

ต่ำ 

 2  ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ 
โทษ น้อยลง 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

ต่ำ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของสถานตีำรวจภูธรน้ำมวบ 
 

      ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงการทุจริต ที่อยู่ในโชน 
ส ีแดง (Red Zone) ของท ุกสายงานจะถ ูกเล ือกมาทำแผนบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง การท ุจริต
ส่วนลำดับความเสี ่ยงที ่อยู ่ในโซน สีส ้ม ส ีเหลือง จะถูกเล ือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ 
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ทำการ คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า 
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหาร  

       จ ั ดการคว าม เส ี ่ ย ง การท ุ จ ร ิ ต  ให ้ น ำมาตรการควบค ุ มคว าม เส ี ่ ย ง การท ุ จ ริ ต                                       
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำ การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณา 
จัดทำมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม 

 

ระดับ คำอธิบาย  
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ 
ที่สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้  การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน  การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล 
การควบคุมไม่ทำให้ มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
  
 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

 วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

1  การพิจารณา  
เลื่อนขัน้  
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 
ผลการปฏิบัติราชการ  
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ต่ำ 
(2) 

๑. กำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์  

๒. อบรมกำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อสร้างจิตสำนึกในการ  
ปฏิบัติงาน  

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหา 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑. มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบตั ิ
หน้าท่ีเป็นประจำ  

๒. ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบั 
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่  
สอบถาม พูดคุย เพื่อใหไ้ด้  
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ  
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้คำ 
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.สภ.น้ำมวบ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรน้ำมวบ 
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ที่  ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk   
Score  

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุม ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

2  กระบวนการ   
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

รวบรวมความต้องการเสนอ 
ผู้มีอำนาจเพ่ือขออนมุัติจัดซ้ือ 
จัดจ้างโดยระบุวงเงิน 
งบประมาณ 
-งบประมาณวงเงินในการ 
จัดซื้อหรือจดัจ้างแพง 
กว่าราคาท้องตลาด 

ต่ำ  
(2) 

๑. กำกับดูแล การปฏิบตัิงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน 
เพื่อ ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับ ผลประโยชน์  

๒. อบรม 
กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อสร้างจิตสำนึกในการ  
ปฏิบัติงาน  

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหา ความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติ หน้าที่เป็นประจำ  

๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

กับการปฏิบัติงานอยา่งสม่ำเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่  
สอบถาม พูดคุย เพื่อใหไ้ด้  
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ  
ผู้บังคับบัญชาเพื่อสามารถ     
ให้คำ ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน  รองสว.ป 

เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ 
จัดซ้ือจัดจ้าง แล้วดำเนินการ ตาม 
ขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง  
-มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทท่ีทำ
ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ต่ำ  
(2) 

 ทุกเดือน      รองสว.ป 

3  กระบวนการ   
การขออนุญาต 
ต่ออายุใบ   
สำคัญประจำตัว 
คนต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน 
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต  
-มีการเรยีกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวย 
ความสะดวกในการให้บริการ 

ต่ำ  
(2) 

ทุกเดือน  รองสว.ป 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง 
เอกสารและดำเนินการต่ออายุฯ ตาม
คำร้องขอเสนอผู้มีอำนาจ พิจารณา
อนุญาต 
-มีการเรยีกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ  

ต่ำ  
(2) 

ทุกเดือน  รองสว.ป 

15 



ที่  ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk   
Score  

รายละเอียดมาตรการ  
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 

      วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

1  การจับกุมและ 
การบังคับใช้  
กฏหมาย 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ 
ป้องกันปราบราอาชญากรรม  
-มีการเรยีกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับ การดูแลความปลอดภัย 
หรือการ ไม่จับกุม หรือทำให้รับโทษ  
น้อยลง 

ต่ำ 
(2) 

๑.อบรมกำชับการปฏิบตั ิ
งานของเจ้าหน้าท่ีตำรวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง  
เคร่งครดัไม่ใหเ้รียกรับทรัพยส์ิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติม 
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติหนา้ที่  
๓. เสริมสร้างการควบคุม 
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
เพื่อติดตามและควบคุม 
การทุจริต ประจำสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี  
หัวหน้างานต้องอบรมกำชับ 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
ตำรวจให้ปฏบิัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบั  
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณี  
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น 
ออกเยี่ยมเยยีนครอบครัว                  
เพื่อ สอบถาม ปัญหาต่างๆ  

  ๓ .นำปัญหาตา่ง ๆ ของ  
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ   
คณะกรรมการเพื่อตดิตาม และ 
ควบคุมการทุจริต เพื่อหา 
แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน  รองสว.ป 

การออกตรวจค้น  
เช่น การลักลอบเล่น การพนัน 
ยาเสพติด 
-มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษ 
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

ต่ำ 
(2) 
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ที่  ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk   
Score  

รายละเอียดมาตรการ  
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(ต่อ)  
งาน   
ป. 

การจับกุมและ 
การบังคับใช้  
กฏหมาย 

การบันทึกจับกุมและนำส่ง  
พนักงานสอบสวน  
-มีการเรยีกรับ 
ผลประโยชน์ เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ 
โทษ น้อยลง 

ต่ำ 
(2) 

๑.อบรม กำชับการ  
ปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครดั 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติม 
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจใน 
การปฏิบัตหิน้าท่ี  
๓. เสริมสร้างการ  
ควบคุมดูแล  
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตาม 
คำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
เพื่อติดตามและควบคุม 
การทุจริต ประจำสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างานต้อง  
อบรมกำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
ตำรวจให้ปฏบิัติ ตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบัทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำ 
ผิดทุกกรณี  
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา อยา่ง 
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว 
เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ  
๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ  
คณะกรรมการเพื่อตดิตาม 
และควบคมุการทุจรติเพื่อ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน  สว.สภ.น้ำมวบ 

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว และนายจ้าง 
ตามกกหมาย  
-มีการเรยีกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม 
หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัว 
กลับประเทศต้นทาง 

ต่ำ 
(2) 

ทุกวัน สว.สภ.น้ำมวบ 
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ที่  ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk   
Score  

รายละเอียดมาตรการ  
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1  การจับกุม
ผู้กระทำความผิด
ตามกฎหมาย
อาญา 

การจับกุมความผิด 
ซึ่งหน้า ตาม หมายจับ  
-มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคด ีหรือทำให้ 
รับโทษ น้อยลง 

ต่ำ 
(2) 

๑.อบรม 
กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์
สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม 
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจใน 
การปฏิบัติหน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน ต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ  
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม 
กฎหมาย อย่าง  
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 
กรณี 

ทุกวัน สว.สภ.น้ำมวบ 

การลงบันทึกจับกุม  
-เรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ 
การไม่ดำเนินคดี 
ลดทอนของกลาง 
เพ่ือรับโทษน้อยลง 

ต่ำ 
(2) 

การนำส่งพนักงานสอบ
สวน  
-เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์ 
อ่ืนใดเพ่ือแลกกับการไม่
นำส่งพนัก 
งานสอบสวน 

ต่ำ 
(2) 
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ที่  ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk   
Score  

รายละเอียดมาตรการ  
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1  การอำนวย  
ความยุติธรรม  
ในคดีอาญา 

ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราวต่อ พงส. 
-มีการเรยีกรับ 
ผลประโยชน์ เพื่ออำนวย 
ความสะดวก มีการเรียกรับ 
ในการให้บริการ 

ต่ำ 
(2) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ  
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียก รับทรัพยส์ินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  

๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติม 
เพื่อ สร้างขวัญกำลังใจใน 
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้า งานต้อง อบรม 
กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง  
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น 
ใดเพื่อช่วยเหลือผู้กระทำ 
ผิดทุกกรณี  

๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม  เยยีนครอบครัว  
เพื่อ สอบถาม ปัญหาต่าง 

ทุกวัน  รอง สว.(สอบสวน)ฯ 
สว.สภ.น้ำมวบ 

พงส. นำเงินประกัน 
ตามใบเสร็จ รับเงินส่งให้ 
เจ้าหน้าที่การเงิน ในวันที่ 
ทำประกัน กรณีถัดไปก่อน 
เวลาหลัง เวลา ๑๖.๓๐ น. 
ให้นำส่งเงิน ในวันทำการ 
๐๙.๓๐ น. 
-ไม่นำเงินประกันตัว 
ผู้ต้องหา ส่งให้แก ่เจ้าหน้าท่ี
การเงิน 
ภายในกำหนดเวลา 

ต่ำ 
(2) 

ทุกวัน  รอง สว.(สอบสวน)ฯ 
สว.สภ.น้ำมวบ 
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ที่  ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk   
Score  

รายละเอียดมาตรการ  
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 

1  การจับกุม
ผู้กระทำ 
ความผิดตาม 
กฎหมาย
จราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด
ตามกฎหมายจราจร 
 -เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่น 
ใดแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุม 
ตามกฎหมายจราจร 

ต่ำ 
(2) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัต ิ
ตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลอื 
ผู้กระทำผิด  

๒.จัดหาสวัสดกิารเพิ่มเติม 
เพื่อ สร้างขวญักำลังใจในการ 
ปฏิบัติ หน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้า งานต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่
ตำรวจ ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น  
ใด เพื่อช่วยเหลอืผูก้ระทำ 
ผิดทุกกรณี  

๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยมเยียนครอบครัว  
เพื่อสอบถามปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง สว.ป.ฯ 
 

ออกใบสั่งตามกฎหมาย 
จราจร 
-เรียกรับเงินกับการ 
ไม่ออกใบสั่ง 

ต่ำ 
  (2) 

ทุกวัน รอง สว.ป.ฯ 
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